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Programme des chaires de recherche du Canada - Etablissement : Université Laval Période de référence : [1 avril au 31 mars]

Rapport de Fétablissement

La recherche démonire que |a création d'un environnement de travail équitable, diversifié ef inclusif conduit & une excellence, une innovation et un impact accrus. Une diversité d'expériences, de perspectives et de voix est

" Aftraction et rétention fondamentale pour atieindre I'excellence dans la recherche.

e Principales mesures appliquées par [établissement pour soutenir l'équité, la diversité et linclusion (EDI) dans le contexte du Programme -
+ Impact sur la capacité de recherche 0 PRl P e =a == o

Veuillez mentionner jusqu'a trois des principales mesures favorisant I'EDI, dans le contexte du Programme, entreprises pendant la période de référence, ainsi que leurs répercussions. (obligatoire)

« Equité, diversité ef inclusion 1
« Equité, diversité et inclusion 2
+ Ultilisation siratégique des ressources
+ Soutien de 'établissement et temps protégé pour la recherche Principale mesure favorisant PEDI Actions
« Autres commentaires etfou suggestions Creafion d'un groupe de fravail et de reflexion contre le racisme compose de 14 personnes specialistes, racisees ef allices et dont les principaux mandats sont la recension des realites vecues Visionner

par les personnes racisées a FUniversité Laval, le maintien d'un dialogue respectueux sur la question du racisme systémique, la définition d’aclions cibles pour lutter contre le racisme ainsi que la
coordination de la réalisafion de ces actions. La démarche « par, pour et avec » les personnes concernées a été adoptée dés la premiére rencontre en présentiel du groupe. De plus, des
formations sur les réalités des personnes racisées etfou immigrantes sont maintenant offertes au personnel de I'Université Laval ainsi que dans les unités et co-construites avec les miliews:.

Mise en place d'une sfructure d'accueil et d’accompagnement par les pairs des personnes étudiantes des Premiers Peuples dés leur amivee a luniversité. Cet accompagnement se concrétise Visionner
entre autres par la mize en place d'un programme de marrainage et parrainage (mentorat) pour les personnes étudiantes autochtones. Les personnes mentores font également des présentations
dans les CEGEPS auprés de personnes étudiantes autochtones afin de leur parler des opportunités d'études a 'Université Laval et des services qui sont offerts pour soufenir leur réussite.

Un programme formel de mentorat pour les nouvelles ressources professorales a £té développé et déployé. Un guide a été élaboré par une profe de F'Université afin de soutenir les unités Visionner
et facultés ainsi que les personnes professeures mentores et mentorées dans le déploiement du programme.
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Ministéres et organismes Traités, kois et réglemeants Comment le gouvernement fonctionne

Fonction publique et force militaire Rapports a I'échelle du gouvernement Giouvernement ouvert
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O Afficher des détails

Décrivez la principale mesure qui a été entreprise. (obligatoire)

Création d'un groupe de travail et de réflexion confre le racisme composé de 14 personnes

et alliées et dont les principaux mandats sont 1a recension des réalités vécues par les personnes r;

I'Université Laval, le maintien d'un dialogue respectueux sur 1a quesfion du racisme sysiémigue, 1a définition
d’actions cibles pour lutter confre le racisme ainsi que la coordination de la réalisation de ces actions. La
démarche « par, pour et avec = les personnes concemées a éié adopiée dés la premiére rencontre en présentiel
du groupe. De plus, des formations sur les réalités des personnes rac et/ow immigrantes sont maintenant
offertes au personnel de MUniversité Laval ainsi que dans les unit: onstruites avec les milieus.

Cette mesure était-elle liée a un objectif mentionné dans votre plan d’action en matiére d'EDI établi dans le
cadre du Programme? (obligatoire)

Oui

MNon

Décrivez brigvement I'objectif connexe. (obligatoire)

Objectifz 1: Metire en place une gouvernance en
matiére d'EDI et un climat organisationnel inclusif. Plus
spécifiguement I ) lopper des actions
de lutte conire le racisme et Factivité 1. shituer
une eéquipe de specialis

Décrivez les résultats et Pimpact que cette mesure a générés pendant la période de référence. (obligatoire)

u groupe de travail et de réflexion contre le racisme ont mené au partage d'expériences de -

s qui ont rapporté des exemples des facons dont sont vécus les différents types de racismes &
onnel ou systémigue). Le groupe a également parti
insfitutionnel contre le racizme a I'Université Laval qui a été validé par le o
fitufion en septembre 2024. U'énoncé agit comme signal fort, démontrant limportance de I'action collective
et de Fengagement institutionnel dans la lufte contre le racisme a fravers la pré n ef lintervention. Les
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@ Afficher des détails

de lutte conire le racisme et 'activ onstituer
une équipe de spécialistes zur le racisme.

Décrivez les résultats et Fimpact que cette mesure a générés pendant la période de référence. (obligatoire)

Les travaux du groupe de travail et de réflexion confre le racisme ont mené au partage d riences de O

qui onf rapporté d emples des facons dont sont vé 2 types de racismes &

ité Laval (ex : racisme direct vs institutionnel ou systémique). Le groupe a également participé a la
d'un énoncé instituti ontre le racisme a I'Univ Laval qui a &té validé par le comité directeur

ution en septembre 2024. L'énoncé agit comme signal fort, démontrant limportance de n coll
et de F'engagement institutionnel dans la lufte contre le racisme & fravers la prévention et Finfervention. Les
fravaux du groupe se poursuivent pour déterminer les prochaines actions & entreprendre. Les formafions, quant v

Décrivez les obstacles rencontrés dans Fapplication de cette mesure et les stratégies d'atténuation mises
en ceuvre. (obligatoire)

Le gouvernement du Québec refuse pour instant de concevair quiil e une forme de racisme qui est -
systémique. Une ceraine frange de la population du Québec ef. par défaut, de la communauté de 'ULaval,

abonde dans ce sens et remet en cause le besoin de se pencher sur les questions de racisme a tout niveau

autre qu Jui inter-individuel. Certaines personnes da stitution ne comprennent denc pas pourquoi un tel
groupe de travail est nécessaire et pourquoi on doit entériner un énoncé contre le racisme qui soit distinct de la
politique: EDI, que ces personnes pergoivent comme sufiisante. Des campagnes de sensibilisation et de la
formation sont principalement déplon pour atténuer ces iences concrétes de racisme

L J

Est-ce que le financement de I"allocation relative & I'équité, la diversité et Finclusion du Programme a été
utilisé pour appliquer cette mesure? (obligatoire)

Oui

Mon
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@O Afficher des détails

de lutte confre le racisme et Factivité 1.2.1 sonstituer
une équipe de spécialistes sur le racisme.

Décrivez les résultats et Fimpact que cette mesure a générés pendant la période de référence. (obligatoire)

de linstitution en septembre 2024. L'énoncé agit comme signal fort, démontrant l'importance de I'act

et de 'engagement institutionnel dans 1a lutte contre le racisme a travers la pi tion et linfervention. Les

ftravaux du group: poursuivent pour déterminer les prochaines acfions & entreprendre. Les formations, quant

a elles, permettent de sensibiliser les membres de la communauté universitaire au concept de racisme ainsi gu'a
ses impacts. Les travaux du groupe de travail et les formafions en coconstruction permettent également au
personnes raci membres de la communauté de 'Université Laval de rimer sur leur réalité et d'étre el
entendues. v

Décrivez les obstacles rencontrés dans I'application de cette mesure et les stratégies d'atténuation mizes
en ceuvre. (obligatoire)

broupe de travail est nécessaire et pourquoi on doit entériner un énoncé contre le racisme qui soit distinct de la &

personnes percoivent comme suffisante. Des campagnes de sensibilisation et de la
jormation sont principalement déployées pour atténuer ces résistances. Des riences concrétes de racisme
nstitutionnel et structurel sont partagés avec les membres de la communauté via des formations, des capsules
vidéo et des événements capsule sur le racisme ‘mique de la campagne « Le respect, rien de moins
wwerulaval calrespect-de-la-personne/le-respect-rien-de-moing); balado « Aufopsies verbale:
fopen spotify. com/show/0RgTExbrOLVamz9TePeGiB)).

Est-ce que le financement de I'allocation relative a I'équité, la diversité et Finclusion du Programme a été
utilizé pour appliquer cette mesure? (obligatoire)

Cui

Non
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© Afficher des détails

Décrivez la principale mesure qui a été entreprise. (obligatoire)

Mise en place d'une structure d'accueil et d'accompagnement par les pairs des personnes étudianies des Premiers
Peuples dés leur arrivée a l'université. Cet accompagnement se concrétise entre autres par la mise en place d'un
programme de marrainage et parrainage (mentorat) pour les personnes étudiantes autochtones. Les personnes
mentores font également des présentafions dans les CEGEPS auprés de personnes éfudiantes aufochiones afin de
leur parier des opportunités d'études a I'Universilé Laval et des services qui sont offerts pour soutenir leur réussite.

Cette mesure était-elle liée 4 un objectif mentionné dans votre plan d*action en matiére d'EDI &tabli dans le
cadre du Programme? (obligatoire)

Cui

Non

Décrivez briévement I'objectif connexe. (obligatoire)

cibles. Plus specifiguement la mesure 2
Développer des cursus académiques qui favorisent
les relations collaboratives entre 'Unive
communautés autochtones et I'activité 2.

Décrivez les résultats et Fimpact que cette mesure a générés pendant la période de référence. (obligatoire)

Depuis le lancement du programme de marrainage et parrainage, 6 dyades de personnes Etudiantes O

autochiones mentores et mentorées ont £té formées. Le programme a pour objectif de faveriser leur réussite et
leur rétention. Les p i autechtones mentorées peuvent ainsi cheminer dans leur parcouw
universitaire en se déployant a leur pleine capacité et 3 leur tour elles pourront servir de modéle pour les
générations futures de chercheuses et chercheurs autochiones

Parallélement, lexercice a aussi permis de favoriser des renconires ef de créer des liens avec des personnes
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@ Afficher des détails

ibles. Plus specifiguement la mesure 2.

Jévelopper des cursus académiques qui favorisent
ollaboratives entre 'Unive

ommunautés autochtones et Iactivité 2.

Décrivez les résultats et impact que cette mesure a générés pendant la période de référence. (obligatoire)

Depuis le lancement du programme de marrainage et parrainage, 6 dyades de personnes éludiantes -
autochiones mentores et mentorées ont &té formées. Le programme a pour objectif de favoriser leur réussite et
leur rétention. Les personnes &tudiantes autochtones mentorées peuvent ainsi cheminer dans leur parcours
universitaire en =& déployant a leur pleine capacité et 3 leur tour elles pourront servir de modéle pour les
générations futures de chercheuses et chercheurs autochiones

permis de favoriser des rencontres ef de créer des liens avec des personnes
dipldmées ainsi que des gardiens et gardiennes de savoir et de bénéficier de leur sagesse et de leurs v

Décrivez les obstacles rencontrés dans Papplication de cette mesure et les stratégies d'atténuation mises
en ceuvre. [cbligatoire)

L'obstacle principal au déploiement de cette mesure est le recrutement de personnes étudiantes aufochtones &

pour agir a fitre de mentores. Drabord, les personnes étudiantes autochiones sont as peu nombreuses dans
mmunauté de 'Université Laval (environ 400 personnes sur plus de 50 000 personnes étudiantes
mement, elles sont déja trés souvent soll s pour de la représentation dans les activi
les Premiers Peuples sur le campus. Les risques de sursollicitation sont donc trés élevés
s'inscrire a fitre de mentor ou mentore est fout & fait volontaire et bénévole qui peut avoir um

Est-ce que le financement de 'allocation relative 4 I'équité, la diversité et Iinclusion du Programme a été
utilizé pour appliquer cette mesure? (obligatoire)

Cui

Nom
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O Afficher des détails

Objectif 2 : Améliorer les processus de

du corps professoral pour aceroitre le bassin et
favoriser le recrutement des personnes des groupes
cibles. Plus specifiguement la mesure 2

Développer des cursus académiques qui favorisent
les relations collaboratives entre F'Université et les
communautés autochtones et I'activité 2.6.

Décrivez les résultats et impact que cette mesure a générés pendant la période de référence. {obligatoire)

t mentorées ont éte formées. Le programme a pour objec! favoriser
leur réfention. Les personnes étudiantes autochtones mentorées peuvent ainsi cheminer dans leur parcours
universitaire en se déployant a leur pleine capacité et a leur tour elles pourront servir de modéle pour les
générafions futures de chercheuses et chercheurs autochtones
Parallélement, Fexercice a aussi permis de favoriser des rencontres ef de créer des liens avec des personnes
éficier de leur sagesse et de leurs

A J

Décrivez les obstacles rencontrés dans Papplication de cette mesure et les stratégies d'atténuation mises
en czuvre. (cbligatoire)

ecrutement. Ces personnes sont toutefois
imé avoir acc e soutien a leur de leur arive

ers moyens. Par exemple, une actis
ersonnes étudiantes mento

Est-ce que le financement de "allocation relative a I'équité, la diversité et Finclusion du Programme a été
utilisé pour appliquer cette mesure? (obligatoire)

Oui

Mon
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O Afficher des détails

Décrivez la principale mesure qui a été entreprise. (obligatoire)

Un programme formel de mentorat pour les nouvelles ressources professorales a éié développé et déployé. U
guide a té élaboré par une professeure de F'Université afin de soutenir les unités et facultés a
personnes professeures mentores et mentorées dans le déploiement du programme.

Cette mesure &tait-elle liée & un objectif mentionné dans votre plan d’action en matiére d'EDI &tabli dans le
cadre du Programme? [obligatoire)
Oui

Mon

Décrivez brivement I'objectif connexe. (obligatoire)

QObjectif 3 : Améliorer les processus dinsertion,
d'intégration et de rétention du corps professoral pour
favoriser le développement de carriére des personnes
d roupes cibles. Plug spécifiguement Ia mesur: )
Developper et offrir un programme d’accueil pour les
nouveaux professeurs et nouvelles profess

Décrivez les résultats et 'impact que cette mesure a générés pendant la période de référence. (obligatoire)

but de carriére peuvent b
antes, le guide qui a &2 élaboré
constitue un outil qui offre des balises supplémentaires aux u
programme pour leur corps professoral. Le guide fournit de:
faculté, dépariement, etc.) pour faciliter la mise en ceuvre de ce type d’accompagn t et son accés a
I'ensemble du corps professoral en début de camiére ou nouvellement en poste a I'Université Laval. De
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O Afficher des détails

d roupes cibles. Plus specifiquement la mesure
D lopper et offrir un programme d’accueil pour les
nouveaux professeurs et nouvelles professeures

Décrivez les résultats et I'impact que cette mesure a générés pendant la période de référence. (obligatoire)

Grdce & ce programme tous les membres du corps professoral en début de
mentorat ou elles le souhaitent. En complément aux pratiq & i

programme pour leur corps professoral. Le guide fournit des

faculté, dépariement, etc.) pour faciliter Ia mise en ceuvre de ce type d'accompagnement ef son accé
I'ensemble du corps professoral en début de carrigre ou nouvellement en poste i I'Université Laval. De
nombreuses expériences monirent que le mentorat faci )egration des nouveaux membres du corps

Décrivez les obstacles rencontrés dans I'application de cette mesure et les stratégies d'atténuation mizes
en ceuvre. (obligatoire)

cle principal renconiré dans le dépleiement de cette mezure est le mangue de vizibilité du programme o
auprés des membres du corps professoral et méme, dans une certaine mesure, des unités ef faculiés appelées
a le promouvoir. Afin d'atténuer les effets de cef obstacle, une stratégie de communication a &té élaborée. Cefie
:anaux de communication. Tout d'abord, de Finformation sur l2 programme ast
diffusée par le Vice-rectorat aux ressources humaines direciement aux personnes concemeées dans leur portail
RH ainsi que lors des journées d'accueil des nouvelles ressources professorales. Le programme est également
dans le cadre de renconfres de differentes tables de concertafion de l'institufio table des doyens et

Est-ce que le financement de I'allocation relative a I’équité, la diversité et Iinclusion du Programme a été
utilizé pour appliquer cette mesure? [obligatoire)

Oui

Mon
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O Afficher des détails

pper des cursus académiques qui favorisent
les relations collaboratives enfre 'Universite et les
communautés autochtones ef I'activité

cibles. Plus spécifiqguement la mesure 2 l

v

Décrivez les résultats et Fimpact que cette mesure a générés pendant la période de référence. (obligatoire)
5. Le programme a pour objec favoriser leur réussite et ®

leur rétention. Les personnes étudiantes autochtones mentor: peuvent ainsi cheminer dans leur parcours

universitaire en se déployant A leur pleine capacité et & leur tour elles pourront servir de modéle pour les

générafions futures de chercheuses et chercheurs autochiones

Parallélement, I ice a aussi permis de favoriser des rencontres ef de créer des liens avec des personnes

dipldmées ainzi que des gardiens et gardiennes de savoir et de bénéficier de leur sagesse et de leurs

v

Décrivez les obstacles rencontrés dans Papplication de cette mesure et les stratégies d'atténuation mizes

en ceuvre. (obligatoire)
cle principal au déploiement de cette mesure est le recrutement de personnes éfudiantes autochtones O

your agir a fitre de mentores. D'abord, les personnes étudiantes autochton eu nombreuses dans

uxiémement, elles sont déja tré
les Premiers Peuples sur le campus. Le:

Est-ce que le financement de P'allocation relative a I’équité, la diversité et I'inclusion du Programme a été
utiliz€ pour appliquer cette mesure? [obligatoire)

Oui

Mon
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O Afficher des détails

roupes cibles. Plus spécifiguement la mesure
lopper et offrir un programme d'accueil pour les
nouveaux professeurs et nouvelles professe

Décrivez les résultats et Fimpact que cette mesure a générés pendant la période de référence. (obligatoire)

but de carriére ou nouvellement ste & I'Université Laval. De -

nombreuses experiences montrent que le mentorat facil tegration des nouveaux membres du corps
professoral en les aidant a développer de meilleures stratégies pour faire face aux multiples défis de leurs
fonctions. Le programme facilite Fintégration et le développement d'une carriére épanouiszante pour tout

nouveau membre du corps professoral. Il est important de noter que le programme de mentorat ufilise une
approche EDI adaptée aux besoins des personnes des groupes cibles afin que chaque personne professeure
puisse bénéficier d'un accompagnement équitable. v

Décrivez les obstacles rencontrés dans application de cette mesure et les stratégies d'atténuation mises
en ceuvre. (obligatoire)

1 e promouvoir. Afin d'atténuer les effets de cef obstacle, une stratégie de communication a &té élaborée. Cette
sur le programme est

Est-ce que le financement de I'"allocation relative 4 Péquité, la diversité et Finclusion du Programme a été
utilisé pour appliquer cette mesure? [obligatoire)

Qui

Mon
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